
�7�L�G�H�O�L�Q�H
�1�H�Z�V���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���: �L�Y�H�Q�K�R�H���6�D�L�O�L�Q�J���&�O�X�E
�-�X�Q�H���s�q�s�w

�$�E�R�X�W���7�L�G�H�O�L�Q�H

�7�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�Y�H�U�D�O���P�D�J�D�]�L�Q�H�V���D�Q�G���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V���D�W���:�L�Y�H�Q�K�R�H���6�D�L�O�L�Q�J���&�O�X�E
�D�Q�G���,���I�H�O�W���L�W���Z�D�V���W�L�P�H���W�R���W�U�\���D�Q�G���U�H�Y�L�Y�H���L�W�����7�K�L�V���R�Q�H���L�V���F�D�O�O�H�G���µ�7�L�G�H�O�L�Q�H�¶���D�V���Z�H���K�D�Y�H���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���D�Q�G���R�I�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���Q�R�Z���D�Q�G���,���K�R�S�H���W�K�D�W���D�O�O���D�U�H�D�V���D�Q�G���J�U�R�X�S�V���D�U�H���R�U���Z�L�O�O���E�H
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���X�V�H�I�X�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�I���W�K�L�V���Z�R�U�N�V���W�K�H�Q���W�K�H���S�O�D�Q���L�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���L�W���T�X�D�U�W�H�U�O�\��
�W�K�H���Q�H�[�W���H�G�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���s�q�s�w��

�7�K�L�V���L�V���I�R�U���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�����E�\���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W
�W�K�H�Q���S�O�H�D�V�H���J�H�W���L�Q���W�R�X�F�K�����6�R�P�H���S�L�F�W�X�U�H�V���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���O�R�Y�H�O�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���W�K�H���I�U�R�Q�W���S�D�J�H���W�K�D�W
�,�¶�O�O���F�K�D�Q�J�H���H�D�F�K���W�L�P�H�����,���Z�L�O�O���D�O�V�R���G�L�S���L�Q�W�R���W�K�H���D�U�F�K�L�Y�H�V���I�R�U���D�Q���D�U�W�L�F�O�H���R�U���W�Z�R���D�V���W�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�V�R�P�H���W�D�O�H�Q�W�H�G���W�D�O�H�V���W�R�O�G���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�������D�Q�G���,���K�R�S�H���P�R�U�H���W�R���F�R�P�H����

�$�O�D�Q���7�\�Q�H���J�D�Y�H���P�H���D���E�L�W���P�R�U�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�V���W�R���Z�K�H�U�H���W�K�L�V���D�O�O���V�W�D�U�W�H�G��

�7�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���U�H�F�R�U�G���,���K�D�Y�H���L�V���D���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���V�W�D�U�W�H�G���E�\���P�\�V�H�O�I���D�Q�G���5�L�F�K�D�U�G���%�D�U�Q�D�U�G���L�Q���r�z�x�z��
�Z�L�W�K���F�D�U�W�R�R�Q�V���E�\���0�L�N�H���3�K�L�O�S�������$�Q�G�\���'�L�J�J�H�Q�V���E�H�J�D�Q���0�D�L�Q�V�K�H�H�W�����$�v���I�R�U�P�D�W�����L�Q���r�z�y�r���Z�L�W�K���W�K�U�H�H
�H�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�L�Q�W�H�G���D���\�H�D�U���X�Q�W�L�O���r�z�y�z�������,�W���Z�D�V���U�H�Y�L�Y�H�G���E�U�L�H�I�O�\���L�Q���r�z�z�s�����D�Q�G���W�K�H�Q���D�J�D�L�Q���L�Q���r�z�z�u���E�\
�5�L�F�K�D�U�G���%�D�U�Q�D�U�G���D�V���Z�H���P�R�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�O�X�E���K�R�X�V�H���D�E�R�Y�H���W�K�H���5�R�\�D�O���%�U�L�W�L�V�K���/�H�J�L�R�Q
�L�Q�W�R���W�K�H���Q�H�Z���F�O�X�E�K�R�X�V�H�������,�W���Z�D�V���H�G�L�W�H�G���I�R�U���D���E�L�W���E�\���5�L�F�K�D�U�G���%�D�U�Q�D�U�G�����$�u���I�R�U�P�D�W�������W�K�H�Q���E�\���3�H�W�H�U
�&�R�E�E�R�O�G���D�Q�G���%�U�L�D�Q���6�L�Q�F�O�D�L�U�������5�R�\���&�U�R�R�N�H�V���W�R�R�N���R�Y�H�U���I�U�R�P���s�q�q�z���X�Q�W�L�O���s�q�r�x�������%�H�U�Q�L�H
�+�H�W�K�H�U�L�Q�J�W�R�Q���E�U�L�H�I�O�\���U�H�Y�L�Y�H�G���L�W���L�Q���s�q�r�y�����E�X�W���E�\���W�K�H�Q���Z�H���K�D�G���E�H�F�R�P�H���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R
�P�R�U�H���S�D�S�H�U���H�G�L�W�L�R�Q�V��
�7�K�H���G�L�J�L�W�D�O���D�U�F�K�L�Y�H�V���U�X�Q���I�U�R�P���s�q�r�s���W�R���s�q�r�y�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�J�L�W�D�O���H�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���s�q�s�q
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���E�\���&�K�U�L�V���:�R�R�G��
���7�K�H���G�L�J�L�W�D�O���F�R�S�L�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H�D���R�I���W�K�H���:�6�&���Z�H�E�V�L�W�H
�X�Q�G�H�U���:�6�&���&�O�X�E���$�U�F�K�L�Y�H����

�0�D�Q�\���W�K�D�Q�N�V���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�L�V���W�L�P�H�����,���N�Q�R�Z���W�K�H�U�H���D�U�H���P�R�U�H���D�U�W�L�F�O�H�V���W�R���F�R�P�H
�I�R�U���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������+�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���V�X�P�P�H�U��

�1�L�N�N�L���5�R�E�L�Q�V�R�Q�������-�R�L�Q�W���5�H�D�U���&�R�P�P�R�G�R�U�H��
�U�H�D�U�F�R�P�P�R�G�R�U�H�Z�V�F�# �J�P�D�L�O���F�R�P







�'�L�Q�J�K�\���6�D�L�O�L�Q�J

�'�L�Q�J�K�\���V�D�L�O�L�Q�J���D�Q�G���U�D�F�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�Y�H�U���W�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���D�F�W�L�Y�H���V�D�L�O�R�U�V�����D�Q�G
�P�R�U�H���H�Y�H�Q�W�V�����6�L�Q�F�H���s�q�s�s���Z�H���K�D�Y�H���D�G�G�H�G
�W�K�H���7�K�U�H�H���&�U�H�H�N�V���&�U�D�Z�O��
�%�U�L�J�K�W�O�L�Q�J�V�H�D���R�U���%�X�V�W���D�Q�G���W�K�H
�:�L�Y�H�Q�K�R�H���:�H�H�N�H�Q�G�����:�2�'���5�H�J�D�W�W�D
�Z�H�H�N�������W�R���W�K�H���V�D�L�O�L�Q�J���F�D�O�H�Q�G�D�U�����D�Q�G
�H�[�S�D�Q�G�H�G���W�K�H���:�2�'�������5�L�Y�D�O�V�������/�D�V�H�U���F�X�S�V
�I�U�R�P���D���V�L�Q�J�O�H���U�D�F�H���W�R���D���W�K�U�H�H���U�D�F�H���V�X�P�P�H�U
�V�H�U�L�H�V��

�7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�D�O�O�\
�V�K�R�Z�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U�V���H�Q�W�H�U�L�Q�J���H�D�F�K
�U�D�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�H���R�I���W�K�H���)�U�R�V�W�E�L�W�H���U�D�F�H�V
�L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���V�H�H�L�Q�J���r�u���K�D�U�G�\���V�D�L�O�R�U�V���R�X�W���R�Q
�W�K�H���Z�D�W�H�U�������S�O�X�V���W�Z�R���I�X�O�O�\���F�U�H�Z�H�G���V�D�I�H�W�\
�E�R�D�W�V������

�,�Q���0�D�\���Z�H���V�W�D�U�W�H�G���W�K�H���0�D�\���0�X�J���D�Q�G
�6�\�N�H�V�����:�2�'�
�V�������V�H�U�L�H�V�����W�K�H�V�H���Z�L�O�O
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U�����K�R�S�H�I�X�O�O�\��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���W�R���W�K�H���V�W�D�U�W
�R�I���-�X�O�\�����G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���Z�H���Z�L�O�O���D�O�V�R
�K�D�Y�H���U�D�F�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���5�R�Z�K�H�G�J�H���5�H�J�D�W�W�D
���s�q�W�K���-�X�Q�H�������D�Q�G���:�L�Y�H�Q�K�R�H���7�R�Z�Q
�5�H�J�D�W�W�D�����u�W�K���-�X�O�\����

�7�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���-�X�O�\���Z�H���Z�L�O�O���V�H�H���W�K�H
�U�H�W�X�U�Q���R�I���D���V�O�L�J�K�W�O�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���:�2�'
�:�H�H�N�H�Q�G�����Q�R�Z���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�Y�H�U���v���G�D�\�V
���s�z�W�K���-�X�O�\���±���s�Q�G���$�X�J�X�V�W�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�:�6�&���'�L�Q�J�K�\���5�H�J�D�W�W�D���R�Q���W�K�H���6�D�W�X�U�G�D�\
�D�Q�G���:�6�&���&�U�X�L�V�H�U���5�H�J�D�W�W�D���R�Q���W�K�H
�6�X�Q�G�D�\��

�7�K�H���:�2�'���Z�H�H�N�H�Q�G���X�V�H�V���G�R�Z�Q���U�L�Y�H�U���V�W�D�U�W�V
�Q�H�D�U���$�O�U�H�V�I�R�U�G���&�U�H�H�N���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���R�I���D���O�D�U�J�H���I�O�H�H�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���V�W�D�U�W���L�Q
�W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Q�D�U�U�R�Z���U�L�Y�H�U���Q�H�D�U���W�K�H
�F�O�X�E�K�R�X�V�H�����Z�H���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���W�U�L�D�O���W�K�L�V���I�R�U
�R�W�K�H�U���U�D�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���/�D�V�H�U�������5�L�Y�D�O�V�������:�2�'
�V�X�P�P�H�U���V�H�U�L�H�V���W�K�D�W���V�W�D�U�W�V���r�z�W�K���-�X�O�\��
�V�W�D�U�W�L�Q�J���Q�H�D�U���$�O�U�H�V�I�R�U�G���&�U�H�H�N���D�Q�G
�I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���D�V���Q�R�U�P�D�O���D�W���W�K�H���V�D�L�O�L�Q�J���F�O�X�E���O�L�Q�H��

�6�R�F�L�D�O���V�D�L�O�V���K�D�Y�H���D�O�V�R���V�H�H�Q���D���K�X�J�H�O�\
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���X�S�G�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I
�Z�R�P�H�Q���R�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U���P�R�U�S�K�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H
�&�D�G�X�O�W�V���V�H�F�W�L�R�Q�����:�H���K�D�G���R�X�U���I�L�U�V�W���/�R�Q�J
�'�L�V�W�D�Q�F�H���6�R�F�L�D�O���6�D�L�O���R�Q���0�D�\���%�D�Q�N���+�R�O�L�G�D�\
�D�Q�G���D�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���W�R���V�F�K�H�G�X�O�H���D���F�R�X�S�O�H���P�R�U�H
�L�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U��

�2�I���F�R�X�U�V�H�����D�O�O���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���F�D�Q���R�Q�O�\���J�R
�D�K�H�D�G���L�I���Z�H���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�W�K
�2�2�'�
�V���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���%�R�D�W�V���F�U�H�Z�H�G�����:�H���U�H�O�\
�R�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���W�R���V�L�J�Q���X�S�����V�L�J�Q���X�S���V�K�H�H�W���L�Q
�W�K�H���I�R�\�H�U�������E�H�L�Q�J���H�L�W�K�H�U���2�2�'���R�U���R�Q���W�K�H
�6�D�I�H�W�\���%�R�D�W�V���K�H�O�S�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���U�D�F�L�Q�J���D�Q�G
�F�D�Q���E�H���D���J�U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G
�D�Q�G���J�H�W���R�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U���V�R���S�O�H�D�V�H���F�D�Q���Z�H
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�H�R�S�O�H���W�R���V�L�J�Q���X�S���±���L�I���D�Q�\�E�R�G�\
�L�V���X�Q�V�X�U�H���R�U���Z�D�Q�W�V���W�R���N�Q�R�Z���P�R�U�H���W�K�H�Q
�S�O�H�D�V�H���V�H�Q�G���P�H���D�Q���H�P�D�L�O���R�U���:�K�D�W�V�$�S�S
�P�H�V�V�D�J�H��

�'�D�Y�H���6�R�X�F�K�����+�6�6�����:�L�Y�H�Q�K�R�H�6�D�L�O�L�Q�J
�6�H�F�U�H�W�D�U�\�#�J�P�D�L�O���F�R�P





�+�R�Z���G�R�H�V���L�W���Z�R�U�N�"

�-�R�L�Q���W�K�H���: �K�D�W�V�$�S�S���J�U�R�X�S�����V�H�H���E�H�O�R�Z�������$���I�H�Z���G�D�\�V
�E�H�I�R�U�H���H�D�F�K���V�R�F�L�D�O���V�D�L�O�L�Q�J���F�D�O�H�Q�G�D�U���H�Y�H�Q�W���D���P�H�V�V�D�J�H���L�V
�S�X�W���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�����$�Q�\�R�Q�H���Z�L�V�K�L�Q�J���W�R���V�D�L�O���U�H�S�O�L�H�V�������D�Q�G
�,���D�V�N���O�R�W�V���R�I���K�H�O�P�V���W�K�H�L�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�U�U�D�Q�J�H
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���D���V�X�L�W�D�E�O�H���K�H�O�P���D�Q�G���E�R�D�W�����: �H�D�W�K�H�U
�S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J�����Z�H���J�R���V�D�L�O�L�Q�J�����)�L�U�V�W���W�L�P�H���V�D�L�O�R�U�V���Z�L�O�O���F�U�H�Z
�E�H�I�R�U�H���W�K�H�\���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���K�H�O�P�����6�R�P�H
�O�L�P�L�W�H�G���V�S�D�F�H�V���W�R���F�U�H�Z���R�U���K�H�O�P���I�R�U���6�X�Q�G�D�\���U�D�F�H�V���D�U�H
�D�O�V�R���R�I�I�H�U�H�G���Y�L�D���: �K�D�W�V�$�S�S���P�H�V�V�D�J�H�V���W�R�R�����/�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�O�������\�R�X���J�H�W���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�D�L�O�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�W���\�R�X�U
�R�Z�Q���S�D�F�H���L�Q���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����: �H���G�R�Q�
�W
�L�V�V�X�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���V�H�Y�H�U�D�O���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�V�W�D�U�W�H�G���V�D�L�O�L�Q�J���Z�L�W�K���X�V���K�D�Y�H���J�R�Q�H���W�R���5�<�$���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H�V���W�R���J�H�W���W�K�H�L�U���I�R�U�P�D�O���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�I�X�O���L�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���K�L�U�H���D
�G�L�Q�J�K�\����

�+�H�U�H�
�V���Z�K�D�W���S�H�R�S�O�H���V�D�\���D�E�R�X�W���W�K�H���J�U�R�X�S

���%�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���&�D�G�X�O�W���J�U�R�X�S���K�D�V���J�L�Y�H�Q���P�H���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���V�D�L�O�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G
�D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W���V�D�L�O�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���V�K�D�U�H
�W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����(�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H
�D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D�O�Z�D�\�V���V�R�P�H�R�Q�H���U�H�D�G�\���W�R���D�Q�V�Z�H�U
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���O�H�Q�G���D���K�H�O�S�L�Q�J���K�D�Q�G���������0 �H�K�P�H�W��

���,���Z�D�V���I�L�U�V�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���V�D�L�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�&�D�G�X�O�W�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���Q�H�D�U�O�\���s���\�H�D�U�V���D�J�R�����,�W���L�V���H�Q�W�L�U�H�O�\
�W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�L�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���V�S�R�U�W�����D�Q�G
�W�K�H���Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�F�U�H�D�W�H�G���E�\���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�D�L�O�R�U�V�����W�K�D�W���,���D�P
�W�K�H���V�D�L�O�R�U���\�R�X���N�Q�R�Z���Q�R�Z�����,�
�P���Q�R�Z���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���E�H
�R�Q�H���R�I���W�K�H���W�H�D�P�����J�L�Y�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�D�F�N���W�R���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���Z�H�O�F�R�P�H�G���P�H���L�Q���������&�O�D�L�U�H��

�+�R�Z���G�R���,���V�W�D�U�W�"

�-�R�L�Q���W�K�H���: �K�D�W�V�$�S�S���J�U�R�X�S�������6�H�Q�G���D���: �K�D�W�V�$�S�S
�P�H�V�V�D�J�H���W�R���-�X�O�L�H���$�Q�Q�H���: �K�L�W�H���q�x�z�s�r���y�w�y�q�v�y���D�V�N�L�Q�J
�W�R���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S�������0 �R�U�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�"���3�O�H�D�V�H
�P�H�V�V�D�J�H���P�HÕ

�&�$�'�8�/ �7�6��
�* �H�W�W�L�Q�J���D�G�X�O�W�V���G�L�Q�J�K�\���V�D�L�O�L�Q�J

�7�K�H���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G

�2�X�U���J�U�R�X�S���V�W�D�U�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D���: �K�D�W�V�$�S�S
�J�U�R�X�S���F�D�O�O�H�G���: �2�: �������: �R�P�H�Q���R�Q���W�K�H���: �D�W�H�U�����,�W�V���D�L�P
�Z�D�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���V�R�P�H���V�D�L�O�L�Q�J���I�R�U���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K���D
�I�R�F�X�V���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���Z�K�R
�G�L�G�Q�
�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���V�D�L�O���W�R���J�R���V�D�L�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�R�I���R�W�K�H�U���Z�R�P�H�Q�����: �H���V�F�K�H�G�X�O�H�G���R�X�U���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G
�W�K�H���F�O�X�E�
�V���V�R�F�L�D�O���V�D�L�O�L�Q�J���G�D�W�H�V�����X�V�X�D�O�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���R�Q
�6�D�W�X�U�G�D�\�V�����2�X�U���I�L�U�V�W���V�D�L�O�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���$�S�U�L�O
�s�q�s�r�����Z�L�W�K���-�H�Q�Q�\�����' �D�Q�L�H�O�O�H���D�Q�G���P�H���K�H�O�P�L�Q�J���Z�L�W�K
�V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���7�R�Q�\���D�Q�G���1�L�J�H�O���R�Q���V�D�I�H�W�\���F�R�Y�H�U�����%�\���W�K�H
�H�Q�G���R�I���W�K�H���6�X�P�P�H�U���Z�H���U�H�D�O�L�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�H�H�G
�W�R���E�U�R�D�G�H�Q���R�X�U���V�F�R�S�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V�����Q�R�W���M�X�V�W
�Z�R�P�H�Q�����Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���R�X�U���J�U�R�X�S�
�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�V�N�L�Q�J
�K�R�Z���W�K�H�\���F�R�X�O�G���V�W�D�U�W���V�D�L�O�L�Q�J���W�R�R����

�6�S�U�L�Q�J���s�q�s�s���V�D�Z���W�K�H���J�U�R�X�S���F�K�D�Q�J�H���L�W�V���Q�D�P�H���W�R
�&�D�G�X�O�W�V�����&�D�G�H�W�V���I�R�U���D�G�X�O�W�V�������W�K�D�Q�N�V���' �D�Y�H���6���I�R�U���W�K�H
�V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�������: �H���K�D�G���D���E�L�J���I�O�X�U�U�\���R�I���Q�H�Z���P�D�O�H���U�H�F�U�X�L�W�V��
�D�Q�G���W�K�D�Q�N�I�X�O�O�\���V�H�Y�H�U�D�O���Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���K�H�O�P�V���W�R���J�H�W
�S�H�R�S�O�H���R�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�������1�L�J�H�O�����&�K�U�L�V���D�Q�G���' �D�Y�H���R�I�W�H�Q
�K�H�O�S�H�G���D�V���K�H�O�P�V���D�Q�G���X�V�H�G���W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�R�D�W�V���W�R�R�����: �H
�J�R�W���D���O�R�W���R�I���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���D�G�Y�L�F�H���R�Q���Z�K�D�W���W�R���Z�H�D�U����
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���Q�R�Z���V�K�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���F�O�X�E�
�V���Z�H�E�V�L�W�H��
�: �H���V�W�D�U�W�H�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�R�P�H���O�D�Q�G���G�U�L�O�O�V�����U�L�J�J�L�Q�J���D�Q�G
�E�D�V�L�F���W�K�H�R�U�\���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�D�F�N�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H
�D�Q�G���V�\�P�P�H�W�U�L�F�D�O���V�S�L�Q�Q�D�N�H�U���S�U�D�F�W�L�F�H���R�Q���D���)�U�L�G�D�\���W�R
�F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�U���E�H�L�Q�J���R�S�H�Q��

�&�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���E�R�W�K
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���W�L�P�H�����D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\�������0 �L�N�H���0 �L�W�F�K�H�O�O���N�L�Q�G�O�\
�G�R�Q�D�W�H�G���D���V�P�D�U�W���: �D�\�I�D�U�H�U���W�R���W�K�H���F�O�X�E���I�O�H�H�W���W�R���K�H�O�S���X�V
�J�H�W���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���R�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���W�Z�R���/�D�V�H�U�V���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���G�R�Q�D�W�H�G���W�R���R�S�H�Q���X�S���P�R�U�H���V�L�Q�J�O�H���K�D�Q�G�H�G���V�D�L�O�L�Q�J
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H���&�D�G�X�O�W�V���D�Q�G���&�D�G�H�W�V�����Z�L�W�K
�W�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���t���U�L�J�V���W�K�H�\���D�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���Y�H�U�V�D�W�L�O�H���D�Q�G
�V�S�D�U�H���S�D�U�W�V���D�U�H���H�D�V�L�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����



�:�L�Y�H�Q�K�R�H���&�R�U�V�D�L�U�V����
�5�R�Z�L�Q�J���r���: �L�Y�H�Q�K�R�H�����(�V�V�H�[

�7�K�H���S�D�V�W���I�H�Z���P�R�Q�W�K�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���E�X�V�\���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���S�H�U�L�R�G���I�R�U���:�L�Y�H�Q�K�R�H���&�R�U�V�D�L�U�V�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�K�H���F�O�X�E�¶�V���I�L�U�V�W���³�+�D�Y�H���D���*�R�´���U�R�Z�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���$�S�U�L�O�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���D�W�W�U�D�F�W�H�G���s�w
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�Q���Z�K�D�W���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�R���E�H���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���R�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U�����Z�L�W�K
�V�H�Y�H�U�D�O���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�O�X�E���D�V���Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�V��

�%�R�W�K���F�O�X�E���E�R�D�W�V�����'�H�I�L�D�Q�F�H���D�Q�G���*�H�R�U�J�H�����Z�H�U�H���X�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����Z�L�W�K���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���U�R�Z�H�U�V
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V���L�Q���H�D�F�K���E�R�D�W�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���W�R���E�D�V�L�F���U�R�Z�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����F�R�P�P�D�Q�G�V���X�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�L�Y�H�U�����D�Q�G���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���J�L�J�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�7�K�H���G�D�\���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D���J�U�H�D�W���V�X�F�F�H�V�V���D�Q�G���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���M�X�V�W���K�R�Z���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���L�Q���:�L�Y�H�Q�K�R�H���Z�H�U�H
�N�H�H�Q���W�R���W�U�\���U�R�Z�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H��

�$�S�U�L�O���D�O�V�R���V�D�Z���W�K�H���F�O�X�E���W�D�N�H���S�D�U�W���L�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���W�K�H���³�%�L�J
�5�L�Y�H�U���:�D�W�F�K�´�����5�R�Z���O�H�D�G�H�U�V���U�H�F�R�U�G�H�G���Z�D�W�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�L�O�G�O�L�I�H���V�L�J�K�W�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V
�X�V�L�Q�J���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���D�S�S�����K�H�O�S�L�Q�J���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U�Z�D�\�V�����$�Q�R�W�K�H�U���%�L�J���5�L�Y�H�U
�:�D�W�F�K���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���\�H�D�U��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���Z�R�U�N���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���D���P�D�M�R�U���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���F�O�X�E�����6�L�Q�F�H���V�L�J�Q�L�Q�J���X�S���D�V���³�/�L�W�W�H�U
�:�D�U�U�L�R�U�V�´���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O���O�D�V�W���\�H�D�U�����P�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�U�H�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���O�L�W�W�H�U
�S�L�F�N�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���E�D�Q�N�V���R�I���E�R�W�K���W�K�H���5�L�Y�H�U���&�R�O�Q�H���D�Q�G���5�R�P�D�Q���5�L�Y�H�U�����Z�R�U�N�L�Q�J���E�R�W�K���R�Q���I�R�R�W���D�Q�G���E�\
�N�D�\�D�N�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���F�O�X�E���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�V�V�H�[���E�\���U�H�J�X�O�D�U�O�\���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���U�L�Y�H�U
�V�D�P�S�O�H�V���I�R�U���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V��

�7�K�U�R�X�J�K���U�R�Z�L�Q�J�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����:�L�Y�H�Q�K�R�H���&�R�U�V�D�L�U�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�O�D�\���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��

�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���M�R�L�Q�L�Q�J���X�V�����W�K�H���&�R�U�V�D�L�U�V���R�I�I�H�U���W�K�U�H�H���I�U�H�H���W�U�L�D�O���U�R�Z�V�����6�L�P�S�O�\���H�P�D�L�O���X�V���I�R�U
�P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V��

�:�� �����K�W�W�S�V�������Z�L�Y�H�Q�K�R�H�F�R�U�V�D�L�U�V���W�H�D�P�D�S�S���F�R�P��
�)�E�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���Z�L�Y�H�Q�K�R�H�F�R�U�V�D�L�U�V��
�(���������Z�L�Y�H�Q�K�R�H�F�R�U�V�D�L�U�V�#�J�P�D�L�O���F�R�P



�0 �H�P�E�H�U�V���P�L�J�K�W���Z�R�Q�G�H�U���D�E�R�X�W���W�K�H���E�R�D�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���X�V�H�V���W�K�H���F�O�X�E�U�R�R�P
�R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���0 �R�Q�G�D�\���H�Y�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K�����)�R�U�P�H�U�O�\���$�O�U�H�V�I�R�U�G���&�U�H�H�N���%�R�D�W�L�Q�J
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���Z�D�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���W�K�H���r�z�x�q�V���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�D�L�O�R�U�V���Z�K�R���P�R�R�U�H�G
�E�R�D�W�V���L�Q���$�O�U�H�V�I�R�U�G���&�U�H�H�N��

�7�K�H�\���Z�H�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�D�U���Z�U�H�F�N�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�L�Y�H���D�E�R�D�U�G
�E�R�D�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����7�K�H�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���%�R�U�R�X�J�K���&�R�X�Q�F�L�O���W�R���U�H�Q�W���P�R�R�U�L�Q�J���V�S�D�F�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���P�R�R�U�L�Q�J�V���W�R
�S�U�R�W�H�F�W���D���U�D�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O���S�O�D�F�H��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H���V�K�H�G�V���D�W���$�O�U�H�V�I�R�U�G���L�V���Q�R�Z���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�Q�W�H�G���R�X�W���D�V���X�Q�G�H�U���F�R�Y�H�U
�V�W�R�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���H�Y�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���: �L�Y�H�Q�K�R�H���2�Q�H���' �H�V�L�J�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����1�H�D�U�O�\
�D�O�O���R�W�K�H�U���V�S�D�F�H���L�Q�V�L�G�H���D�Q�G���R�X�W���L�V���I�X�O�O��

�%�R�D�W�V���Q�H�H�G���D���W�U�D�L�O�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���O�D�X�Q�F�K���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���K�D�Y�H���W�R���E�H���W�R�Z�H�G
�G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���)�R�U�G���Z�L�W�K���P�D�V�W�V���G�R�Z�Q�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���V�L�]�H���L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���D�E�R�X�W���s�w���I�W
�R�Y�H�U�D�O�O���D�V���P�D�V�W�V���D�U�H���W�K�H�Q���H�U�H�F�W�H�G���E�\���K�D�Q�G���E�H�I�R�U�H���O�D�X�Q�F�K��

�,�W���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�H�D�W���W�R���V�H�H���V�R�P�H���R�I���W�K�H���: �2�' ���R�Z�Q�H�U�V���M�R�L�Q���X�V���R�Q���D���0 �R�Q�G�D�\���H�Y�H�Q�L�Q�J
�U�H�F�H�Q�W�O�\���D�V���W�K�H���E�D�U���L�V���R�S�H�Q�����2�E�Y�L�R�X�V�O�\���: �6�&���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���Z�H�O�F�R�P�H���D�V���L�W���L�V
�W�K�H�L�U���F�O�X�E�����0 �H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���: �L�Y�H�Q�K�R�H���	 ���5�R�Z�K�H�G�J�H���&�U�X�L�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�: �6�&���K�D�Y�H���M�R�L�Q�H�G���$�&�%�2�&���F�U�X�L�V�H�V���L�Q���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���7�R�O�O�H�V�E�X�U�\�����+�H�\�E�U�L�G�J�H���D�Q�G
�%�U�D�G�Z�H�O�O��

�,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���W�K�H�Q���S�O�H�D�V�H���S�R�S���G�R�Z�Q���I�R�U���D���G�U�L�Q�N���D�W���W�K�H���F�O�X�E�K�R�X�V�H
�R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���0 �R�Q�G�D�\���R�I���W�K�H���P�R�Q�W�K���D�W���x���u�v�S�P��

�%�U�L�D�Q���6�L�Q�F�O�D�L�U�������$�&�%�2�&�������D�F�E�R���R�U�J���X�N

�$�O�U�H�V�I�R�U�G���&�U�H�H�N���%�R�D�W���2�Z�Q�H�U�V
�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�������$�&�%�2�&



�:�L�Y�*�L�J�V���5�R�Z�L�Q�J���&�O�X�E
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���* �L�J���5�R�Z�L�Q�J���,�Q���: �L�Y�H�Q�K�R�H

�7�K�L�V���O�H�G���W�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�U�H�Z�V���U�R�Z�L�Q�J
�W�K�H���S�L�O�R�W���R�X�W���W�R���W�K�H���V�K�L�S�V�����D�V���W�K�H���I�L�U�V�W
�S�L�O�R�W���R�Q���E�R�D�U�G���Z�D�V���O�L�N�H�O�\���W�R���J�H�W���W�K�H���M�R�E��

�7�K�L�V���U�D�F�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���L�V���N�H�S�W���D�O�L�Y�H���W�R�G�D�\
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���+�D�U�N�H�U�
�V���<�D�U�G���:�L�Q�W�H�U
�6�H�U�L�H�V�����(�D�F�K���J�L�J���F�O�X�E���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���(�V�V�H�[
�F�R�D�V�W���K�R�O�G�V���D���U�D�F�H���H�Y�H�Q�W���R�Y�H�U���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U
�P�R�Q�W�K�V���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���U�D�F�H�V�����P�H�Q�
�V��
�Z�R�P�H�Q�
�V�����D�Q�G���P�L�[�H�G���W�H�D�P�V�����7�K�H
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�H�D�P�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H���S�R�L�Q�W�V���R�Y�H�U
�W�K�H���V�H�D�V�R�Q���D�Q�G���D���W�U�R�S�K�\���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R
�W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���Z�L�Q�Q�H�U�V���D�W���W�K�H���H�Q�G�����/�R�R�N���R�X�W
�I�R�U���W�K�H���G�D�W�H���Z�K�H�Q���:�L�Y�*�L�J�V���K�R�V�W���D
�U�D�F�H���D�W���:�6�&���D�V���Z�H���V�W�U�R�Q�J�O�\
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G���Z�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�D�F�H�V���I�U�R�P
�W�K�H���F�O�X�E���K�R�X�V�H���R�U���D�O�R�Q�J���W�K�H���E�D�Q�N���W�R
�E�U�L�J�K�W�H�Q���X�S���D���Z�L�Q�W�H�U�
�V���G�D�\�����7�K�L�V���\�H�D�U
�R�X�U���P�L�[�H�G���F�U�H�Z���F�D�P�H���W�K�L�U�G���L�Q���W�K�H
�+�D�U�N�H�U�
�V���<�D�U�G���:�L�Q�W�H�U���6�H�U�L�H�V�����:�D�W�F�K
�R�X�W���L�Q���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���H�G�L�W�L�R�Q���I�R�U
�R�W�K�H�U���U�D�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H���*�U�H�D�W���5�L�Y�H�U���5�D�F�H���L�Q���/�R�Q�G�R�Q��

�:�H���K�D�Y�H���D���V�W�U�R�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I���V�R�F�L�D�O
�U�R�Z�L�Q�J�����J�H�W�W�L�Q�J���D�V���P�D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V���R�X�W
�R�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U���D�V���Z�H���F�D�Q�����7�K�H���R�Q�O�\
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�Q���D�J�H���L�V���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���W�R���E�H
�R�Y�H�U���r�y�����:�L�Y�*�L�J�V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���L�V���D
�W�K�U�L�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���U�R�Z�L�Q�J���L�V���D
�J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���N�H�H�S���I�L�W�����E�R�W�K���L�Q���E�R�G�\���D�Q�G
�P�L�Q�G��

�/�R�U�U�D�L�Q�H���-�D�P�H�V���±���:�L�Y�*�L�J�V
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�P�E�H�U
�Z�L�Y�J�L�J�V�#�\�P�D�L�O���F�R�P

�:�L�Y�*�L�J�V���5�R�Z�L�Q�J���&�O�X�E���L�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�J�L�J���U�R�Z�L�Q�J���F�O�X�E�����E�D�V�H�G���D�W���:�L�Y�H�Q�K�R�H
�6�D�L�O�L�Q�J���&�O�X�E�����:�H���I�R�U�P�H�G���r�u���\�H�D�U�V���D�J�R
�D�Q�G���K�D�Y�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I
�P�H�P�E�H�U�V���W�R���W�K�H���G�H�O�L�J�K�W�V���R�I���U�R�Z�L�Q�J���R�Q
�W�K�H���&�R�O�Q�H���H�V�W�X�D�U�\���R�Y�H�U���W�K�H�V�H���\�H�D�U�V��

�<�R�X���K�D�Y�H���S�U�R�E�D�E�O�\���V�H�H�Q���X�V
�O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���R�X�U���E�R�D�W�V���$�X�G�D�F�L�W�\���D�Q�G
�9�D�U�X�Q�D�����E�R�W�K���D�U�H���3�L�O�R�W���*�L�J�V���E�X�L�O�W���D�W
�+�D�U�N�H�U�
�V���\�D�U�G���L�Q���%�U�L�J�K�W�O�L�Q�J�V�H�D�����Z�K�H�U�H
�W�K�H���3�L�R�Q�H�H�U���7�U�X�V�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V���O�H�D�U�Q
�E�R�D�W�E�X�L�O�G�L�Q�J���V�N�L�O�O�V�����$�X�G�D�F�L�W�\���Z�D�V���W�K�H
�W�K�L�U�G���J�L�J���W�R���E�H���E�X�L�O�W���L�Q���s�q�r�s�����D���Z�R�R�G�H�Q
�U�R�Z�L�Q�J���E�R�D�W���N�Q�R�Z�Q���D�V���D�Q���(�D�V�W���&�R�D�V�W
�3�L�O�R�W���*�L�J�����E�D�V�H�G���R�Q���D���r�z�W�K���F�H�Q�W�X�U�\
�G�H�V�L�J�Q�����Z�L�W�K���I�R�X�U���W�K�Z�D�U�W�V���I�R�U���W�K�H���U�R�Z�H�U�V
�D�Q�G���D���V�H�D�W���I�R�U���W�K�H���&�R�[�����9�D�U�X�Q�D���L�V���W�K�H
�s�q�W�K���E�R�D�W���W�R���E�H���E�X�L�O�W���D�Q�G���L�V���P�D�G�H���I�U�R�P
�*�5�3�����s�u���J�L�J�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���V�R���I�D�U
�D�Q�G���W�K�H�V�H���D�U�H���X�V�H�G���E�\���r�t���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�J�L�J���U�R�Z�L�Q�J���F�O�X�E�V���L�Q���W�K�H���&�R�O�Q�H��
�%�O�D�F�N�Z�D�W�H�U���D�Q�G���&�U�R�X�F�K���5�L�Y�H�U���H�V�W�X�D�U�L�H�V��

�:�H���X�V�H���r�t���I�W���Z�R�R�G�H�Q���R�D�U�V���R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H
�V�L�G�H�V���W�R���S�R�Z�H�U���W�K�H���J�L�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�Z�D�W�H�U�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I���P�R�G�H�U�Q���U�R�Z�O�R�F�N�V�����W�K�H
�J�L�J�V���X�V�H���W�Z�R���W�K�R�O�H���S�L�Q�V�²�Z�R�R�G�H�Q���S�H�J�V
�W�K�D�W���K�R�O�G���W�K�H���R�D�U���L�Q���S�O�D�F�H���Z�K�L�O�H
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���L�W���W�R���S�L�Y�R�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���U�R�Z�L�Q�J
�V�W�U�R�N�H��

�7�K�H���J�L�J�V���Z�H�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�D�N�H���W�K�H
�S�L�O�R�W�V���R�X�W���W�R���O�D�U�J�H���V�K�L�S�V���R�I�I�V�K�R�U�H���V�R
�W�K�H�\���F�R�X�O�G���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�D�U�U�R�Z
�F�K�D�Q�Q�H�O�V���R�I���W�K�H���H�V�W�X�D�U�L�H�V���D�Q�G���G�R�F�N
�V�D�I�H�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���S�R�U�W��



�1�D�W�X�U�H���I�U�L�H�Q�G�O�\���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J��
�D�W���: �6�&

�$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���O�L�N�H�V���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�O�V�R���Z�D�Q�W�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�X�U���Q�D�W�L�Y�H���Z�L�O�G�O�L�I�H���L�Q���W�K�H
�Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���V�D�L�O�L�Q�J���F�O�X�E���Z�L�O�O���E�H���Y�H�U�\���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���F�R�P�H���D�Q�G���K�H�O�S���Z�K�H�Q���Z�H���K�D�Y�H
�J�D�U�G�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���F�O�X�E��

�7�K�U�R�X�J�K���R�X�U���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�H���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�R�G���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�K�D�E�L�W�D�W�V���I�R�U���L�Q�V�H�F�W�V���D�Q�G���E�L�U�G�V���L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�O�X�E���E�R�D�W���F�D�U���S�D�U�N���D�Q�G���H�G�J�L�Q�J
�K�H�G�J�H�U�R�Z���Z�K�L�O�V�W���D�O�V�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V���I�R�U���W�K�H
�S�O�H�D�V�X�U�H���R�I���P�H�P�E�H�U�V��

�7�R���G�R���W�K�L�V���Z�H���D�U�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���K�D�E�L�W�D�W�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\
�R�I���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Q�D�W�L�Y�H���I�O�R�Z�H�U�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���S�O�D�Q�W�V
�N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H���U�L�F�K���L�Q���Q�H�F�W�D�U���D�Q�G���S�R�O�O�H�Q���D�Q�G���V�R���J�R�R�G���I�R�U���S�R�O�O�L�Q�D�W�R�U�V���D�Q�G���Z�L�W�K���S�O�D�Q�W�V
�D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�H�G�V���D�Q�G���I�U�X�L�W���I�R�U���E�L�U�G�V���D�Q�G���G�H�Q�V�H���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���I�R�U���Q�H�V�W�L�Q�J��

�: �H���D�U�H���D�O�V�R���W�U�\�L�Q�J���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���W�R���L�Q�F�O�X�G�H
�6�S�D�Q�L�V�K���E�O�X�H�E�H�O�O�����Z�K�L�F�K���K�D�U�P�V���R�X�U���Q�D�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�H�V���E�\���I�R�U�P�L�Q�J���X�Q�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���K�D�U�P�I�X�O���K�\�E�U�L�G�V�������W�U�L�F�R�U�Q�H�U�H�G���O�H�H�N�����Z�K�L�F�K���L�V���Y�H�U�\���L�Q�Y�D�V�L�Y�H�������E�H�D�U�
�V
�E�U�H�H�F�K�H�V�����Z�K�L�F�K���W�U�D�S�V���D�Q�G���N�L�O�O�V���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���S�R�O�O�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q�V�H�F�W�V���W�K�D�W���Y�L�V�L�W���L�W�V
�I�O�R�Z�H�U�V�����D�Q�G���0 �H�G�L�W�H�U�U�D�Q�H�D�Q���6�S�X�U�J�H�����Z�K�L�F�K���L�V���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�U�R�D�F�K�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�V�D�O�W���P�D�U�V�K���W�R���W�K�H���G�H�W�U�L�P�H�Q�W���R�I���W�K�D�W���I�U�D�J�L�O�H���K�D�E�L�W�D�W����

�*�D�U�G�H�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���W�R���W�K�H���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Y�L�D���: �K�D�W�V�$�S�S���J�U�R�X�S�V���D�Q�G
�W�K�H���: �6�&���D�O�H�U�W���H�P�D�L�O�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���F�O�X�E���Q�R�W�L�F�H���E�R�D�U�G��

�: �6�&���*�D�U�G�H�Q�L�Q�J���*�U�R�X�S



�2�Q���W�K�H���+�D�U�G
�%�H�H�U���R�U���7�H�D���D�W���: �6�&

�7�K�H���+�R�X�V�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�Y�H���R�Q�H���P�D�M�R�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�R���P�D�N�H���F�R�P�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�O�X�E�����I�X�Q�����D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���D�Q�G
�D���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���F�D�Q���P�L�Q�J�O�H���Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V�����:�L�W�K���W�K�L�V���L�Q���P�L�Q�G���\�R�X���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���Q�R�W�L�F�H�G
�V�R�P�H���E�L�J���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���F�O�X�E�K�R�X�V�H���E�H�L�Q�J���Q�H�Z���F�X�U�W�D�L�Q�V�����F�D�U�S�H�W�V���D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���E�D�U
�V�W�R�R�O�V�����(�Q�M�R�\��

�,�W���Z�D�V���Q�R�W�L�F�H�G���E�\���D���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U���O�D�V�W���\�H�D�U���W�K�D�W���G�X�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U���H�Y�H�Q�L�Q�J�V���R�X�U���E�D�U���Z�D�V���F�O�R�V�H�G
�H�D�U�O�\���G�R�R�U�V���D�Q�G���D�V���V�X�F�K���Z�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���O�R�Q�J�H�U���E�D�U���V�K�L�I�W�V���I�U�R�P���v�S�P���W�L�O�O���r�q�S�P���D�Q�G���W�K�L�V
�Z�D�V���D���E�L�J���V�X�F�F�H�V�V�����)�U�R�P���v�W�K���-�X�Q�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���$�X�J�X�V�W���R�X�U���F�O�X�E���E�D�U���Z�L�O�O���Q�R�W���R�Q�O�\���E�H���R�S�H�Q
�H�D�U�O�L�H�U���R�Q���)�U�L�G�D�\�V���E�X�W���V�W�D�J�L�Q�J���D���V�H�U�L�H�V���R�I���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���\�R�X�U���H�Q�M�R�\�P�H�Q�W��

�:�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���S�O�D�Q�V���W�R���O�L�Q�N���X�S���R�Q���Z�D�W�H�U���6�X�Q�G�D�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�L�G�H�V�����*�L�J�V���&�D�Q�R�H�V���'�L�Q�J�K�\��
�Z�L�W�K���D���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���Q�R�U�P�D�O���E�D�U�����7�K�H�V�H���G�D�W�H�V���D�U�H���F�D�O�O�H�G���6�X�S�H�U���6�X�Q�G�D�\�V���D�Q�G���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R
�D�W�W�U�D�F�W���D�O�O���F�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V���W�R���V�R�D�N���X�S���W�K�H���V�X�Q���D�Q�G���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����:�H���K�D�Y�H���H�Y�H�Q�W�V���O�L�Q�N�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H�V�H���G�D�\�V���D�V���\�R�X���Z�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���X�V���W�R���G�R��

�6�R���K�H�U�H���L�V���D���W�K�R�X�J�K�W�����N�H�H�S���D�Q���H�\�H���R�Q���D�O�O���R�X�U���H�Y�H�Q�W�V�����E�H�F�D�X�V�H���R�X�U���H�Y�H�Q�W�V���D�U�H���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W�V�����(�Q�M�R�\
�W�K�H���6�X�P�P�H�U���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R��

�:�H���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���R�Q���W�K�H���E�D�U���R�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�R���K�H�O�S���X�V���D�Q�G���L�I���\�R�X���O�L�N�H
�'�,�< ���W�K�H�Q���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���K�D�Y�H���D���F�K�D�W���D�V���W�K�H�U�H���L�V���P�X�F�K���W�R���G�R�������0�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�D�W���O�D�W�H�U��

�6�R���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�L�O�O���E�H���D�P�D�]�L�Q�J���R�U���R�U�G�L�Q�D�U�\���D�Q�G���G�R���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���P�D�N�H�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�"���<�2�8
�0�$�.�(���7�+�(���'�,�)�)�(�5�(�1�&�(��

�/ �D�Q�]�D���3�K�L�O
�-�R�L�Q�W���5�H�D�U���&�R�P�P�R�G�R�U�H



�2�Q���W�K�H���+�D�U�G�����������F�R�Q�W��
�,�W�¶�V���E�H�H�Q���D�U�R�X�Q�G���r�v���\�H�D�U�V���V�L�Q�F�H���,���Z�D�V���O�D�V�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���&�O�X�E���D�I�W�H�U���H�L�J�K�W���\�H�D�U�V���R�I���W�D�N�L�Q�J���R�Q
�Y�D�U�L�R�X�V���I�O�D�J���R�I�I�L�F�H�U���U�R�O�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���K�H�O�S�L�Q�J���R�X�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�G�H�W�V���I�R�U���P�D�Q�\���\�H�D�U�V�����,�W�¶�V���O�R�Y�H�O�\���W�R���V�H�H
�W�K�H���F�O�X�E���W�K�U�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���W�L�P�H���Z�L�W�K���V�R���P�D�Q�\���Q�H�Z���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�/�D�Q�]�D���3�K�L�O���K�D�V���O�R�W�V���R�I���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���V�R���N�H�H�S���D�Q���H�\�H���R�X�W���I�R�U���W�K�H���:�6�&���$�O�H�U�W�V���D�Q�G
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���:�K�D�W�V�$�S�S���J�U�R�X�S�����<�R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���&�O�X�E���&�D�O�H�Q�G�D�U���D�O�V�R���K�D�V���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J
�R�Q���L�W���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���\�H�D�U�����:�H���K�D�Y�H���D���J�U�H�D�W���+�R�X�V�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���Z�R�U�N���W�L�U�H�O�H�V�V�O�\���L�Q
�W�K�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���\�R�X�����W�K�H���P�H�P�E�H�U�V�����Z�K�R���P�D�N�H���L�W���D�O�O���K�D�S�S�H�Q�����3�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K���R�X�W���L�I���\�R�X
�K�D�Y�H���D�Q���L�G�H�D���R�U���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�X�Q���D�Q���H�Y�H�Q�W�����Z�H�¶�G���E�H���K�D�S�S�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X��

�: �H���K�D�Y�H���V�H�Y�H�U�D�O���K�R�X�V�H�N�H�H�S�L�Q�J���W�D�V�N�V���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���V�R���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H���L�V
�R�Y�H�U�O�R�D�G�H�G�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�I�R�U�W���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H�����:�H���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R
�O�H�W���V�R�P�H���R�I���R�X�U���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���F�R�P�H���R�I�I���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���O�L�V�W���I�R�U���D���F�D�O�O���R�X�W���L�Q���W�K�H���U�D�U�H���H�Y�H�Q�W
�W�K�D�W���W�K�H���D�O�D�U�P���L�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G�������J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�D�X�V�H�G���E�\���D���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���G�R�R�U���Q�R�W���E�H�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�O�\���F�O�R�V�H�G��
�2�I���F�R�X�U�V�H���W�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���E�D�U���G�X�W�\���D�Q�G���,�¶�P���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���V�H�H���W�K�D�W���V�R���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���X�S��
�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���P�H���L�I���\�R�X�¶�G���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�D�N�L�Q�J���R�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D���E�L�W���P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F��

�.�H�H�S���D���O�R�R�N���R�X�W���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�¶�V���H�G�L�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���$�X�W�X�P�Q���:�L�Q�W�H�U���H�Y�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H
�$�Q�Q�X�D�O���'�L�Q�Q�H�U���	���3�U�L�]�H���*�L�Y�L�Q�J��

�1�L�N�N�L���5�R�E�L�Q�V�R�Q
�-�R�L�Q�W���5�H�D�U���&�R�P�P�R�G�R�U�H�������U�H�D�U�F�R�P�P�R�G�R�U�H�Z�V�F�# �J�P�D�L�O���F�R�P

�:�L�Y�H�Q�K�R�H���7�R�Z�Q���5�H�J�D�W�W�D
�6�D�W�X�U�G�D�\���u���-�X�O�\���s�q�s�w

�:�6�&���Z�L�O�O���E�H���R�S�H�Q���W�R���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���I�U�R�P���r�s�S�P���X�Q�W�L�O���w�S�P�����P�D�[��
�2�X�W�V�L�G�H���E�D�U���V�H�O�O�L�Q�J���E�H�H�U���I�U�R�P���&�R�O�F�K�H�V�W�H�U���%�U�H�Z�H�U�\�����Z�L�Q�H���D�Q�G���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�R�I�W���G�U�L�Q�N�V

�,�Q�V�L�G�H���J�D�O�O�H�\���V�H�O�O�L�Q�J���7�H�D�����&�R�I�I�H�H���D�Q�G���&�D�N�H�V
�7�K�H���:�L�Y�H�Q�K�R�H���3�L�]�]�D���&�R�����Z�L�O�O���E�H���V�H�O�O�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�H�O�L�F�L�R�X�V���S�L�]�]�D�V

�: �H���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J���I�R�U��
�%�D�U���D�Q�G���J�D�O�O�H�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���W�L�P�H�����L�Q���R�Q�H���R�U���W�Z�R���K�R�X�U���V�K�L�I�W�V�����V�R���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H���L�V

�R�Y�H�U�O�R�D�G�H�G�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q��

�$���µ�F�O�H�D�U���X�S�¶���W�H�D�P�����S�H�U�K�D�S�V���\�R�X���D�U�H���V�D�L�O�L�Q�J���R�U���E�X�V�\���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\���E�X�W���F�R�X�O�G���V�S�D�U�H
�X�V���D���E�L�W���R�I���W�L�P�H���D�U�R�X�Q�G���v���t�q�S�P���W�R���K�H�O�S���S�D�F�N���L�W���D�O�O���X�S��

�,�I���D�Q�\�R�Q�H���L�V���K�D�S�S�\���W�R���G�R�Q�D�W�H���F�D�N�H�V�����F�R�R�N�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���G�H�O�L�F�L�R�X�V���W�U�H�D�W�����W�K�L�V���Z�R�X�O�G���E�H
�J�U�D�W�H�I�X�O�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G�����E�D�N�H�G���R�U���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����Z�H���G�R�Q�¶�W���P�L�Q�G��

�3�O�H�D�V�H���H�P�D�L�O���U�H�D�U�F�R�P�P�R�G�R�U�H�Z�V�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P���L�I���\�R�X���F�D�Q���K�H�O�S���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���W�K�H
�D�E�R�Y�H���R�U���F�R�Q�W�D�F�W���1�L�N�N�L���R�Q���q�x�z�r�u���y�t�t�r�r�w

�)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���H�Y�H�Q�W�V�����V�D�L�O�L�Q�J���	���W�L�P�L�Q�J�V���R�Q���W�K�H���G�D�\���S�O�H�D�V�H���V�H�H
�K�W�W�S�V�������Z�L�Y�H�Q�K�R�H�U�H�J�D�W�W�D���F�R���X�N��



�(�Y�H�U�\���V�X�P�P�H�U���7�K�H���1�R�W�W�D�J�H���K�R�V�W�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���H�Y�H�Q�W�V���G�U�L�Y�H�Q���E�\���O�R�F�D�O���G�H�P�D�Q�G�����$�U�W�L�V�W�V���E�R�R�N
�Z�H�H�N�H�Q�G�V���R�U���Z�K�R�O�H���Z�H�H�N�V���W�R���G�L�V�S�O�D�\���D�Q�G���V�H�O�O���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���N�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���R�X�U���S�R�S�X�O�D�U���Y�H�Q�X�H
�Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���D�W�W�U�D�F�W���Y�L�V�L�W�R�U�V���I�U�R�P���I�D�U���D�Q�G���Z�L�G�H�������3�O�H�D�V�H���V�H�H���E�H�O�R�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�D�N�H�Q���I�U�R�P
�W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���D���F�X�U�U�H�Q�W���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�������0�D�Q�\���:�6�&���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���D�O�V�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H
�1�R�W�W�D�J�H�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���W�K�H�L�U���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�R�W�W�D�J�H���R�U�J���X�N��

�(�U�Q�L�H���7�X�U�Q�H�U���±���$���:�L�Y�H�Q�K�R�H���$�U�W�L�V�W

�w���x�����r�t���r�u�����s�q���s�r���-�X�Q�H�����r���q�q���±���u���q�q���S���P��

�7�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���P�D�U�N�V���W�K�H���s�q�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���D���P�D�M�R�U���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���K�H�O�G���L�Q���s�q�q�w���D�W
�W�K�H���1�R�W�W�D�J�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�V���R�I���(�U�Q�L�H���7�X�U�Q�H�U�����R�Q�H���R�I���:�L�Y�H�Q�K�R�H�¶�V���P�D�Q�\���D�U�W�L�V�W�V����

�(�U�Q�L�H���Z�D�V���E�R�U�Q���L�Q���%�U�R�R�N���6�W�U�H�H�W���L�Q���r�y�z�z���D�Q�G���V�S�H�Q�W���P�R�V�W���R�I���K�L�V���Z�R�U�N�L�Q�J���O�L�I�H���L�Q���:�L�Y�H�Q�K�R�H�¶�V
�V�K�L�S�\�D�U�G�����8�S�R�Q���U�H�W�L�U�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�O�L�I�L�F���D�U�W�L�V�W�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���Z�D�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R
�I�O�R�X�U�L�V�K���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���r�z�w�q�V�����K�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���M�R�L�Q���L�Q���D�Q�G���W�D�N�H���X�S���S�D�L�Q�W�L�Q�J����

�+�L�V���Z�R�U�N���Z�D�V���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���H�Y�H�Q���I�X�U�W�K�H�U���D�E�U�R�D�G�����D�V���K�H���Z�D�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G
�E�\���R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���D�U�W�L�V�W�V�����Q�R�W�D�E�O�\���'�L�F�N�L�H���&�K�R�S�S�L�Q�J���D�Q�G���'�H�Q�L�V���:�L�U�W�K���0�L�O�O�H�U�����Z�K�R���O�L�Y�H�G���Q�H�[�W���G�R�R�U
�W�R���W�K�H���1�R�W�W�D�J�H���R�Q���W�K�H���4�X�D�\����

�)�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���r�s���\�H�D�U�V���X�Q�W�L�O���K�L�V���G�H�D�W�K���L�Q���r�z�x�x���(�U�Q�L�H���S�U�R�G�X�F�H�G���P�D�Q�\���S�L�F�W�X�U�H�V���R�I���:�L�Y�H�Q�K�R�H
�V�F�H�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H���E�R�D�W�V���K�H�¶�G���N�Q�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���U�L�Y�H�U���&�R�O�Q�H�����+�L�V���Z�R�U�N���I�H�O�O���L�Q�W�R���W�K�H���³�Q�D�w�Y�H�´���F�D�W�H�J�R�U�\
�D�Q�G���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���$�O�I�U�H�G���:�D�O�O�L�V�����W�K�H���&�R�U�Q�L�V�K���D�U�W�L�V�W���Z�K�R�V�H���O�L�I�H���Z�D�V���D�O�V�R
�O�L�Q�N�H�G���W�R���E�R�D�W�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�D�����/�L�N�H���:�D�O�O�L�V�������W�K�R�X�J�K���Q�R�W���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�U�L�F�H���O�H�D�J�X�H���������(�U�Q�L�H�¶�V
�S�D�L�Q�W�L�Q�J�V���D�Q�G���V�K�L�S���P�R�G�H�O�V���D�U�H���Q�R�Z���F�R�O�O�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���1�R�W�W�D�J�H���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���H�D�F�K���R�Q
�G�L�V�S�O�D�\����

�)�R�U���R�X�U���Q�H�Z���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���Z�H���K�R�S�H���W�R���V�K�R�Z���H�Y�H�Q���P�R�U�H���R�I���(�U�Q�L�H�¶�V���Z�R�U�N���W�K�D�Q���W�K�H���x�q���R�U���V�R���S�L�H�F�H�V
�Z�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���O�D�V�W���W�L�P�H��

�7�K�H���1�R�W�W�D�J�H���0 �D�U�L�W�L�P�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H

�8�S�F�R�P�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���(�Y�H�Q�W�V
�L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���: �6�&


	About Tideline
	There have been several magazines and newsletters over the years at Wivenhoe Sailing Club and I felt it was time to try and revive it. This one is called ‘Tideline’ as we have many different activities on and off the water now and I hope that all areas and groups are or will be represented along with useful information. If this works then the plan is to produce it quarterly, the next edition will be in September 2026.

